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Kasvun ja talouden hallintaohjelma tuusulan talouden
mallinnuksen 2023-2032 lahtbkohdat

e Tuusulan kunnan talouden pitkajanteinen suunnittelu edellyttaa riittavaa
varautumista toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin, kuten
» Vaeston kehitys
» Elinvoiman ja veropohjan kasvu
« Tonttien kysynta ja myynnit
» Palveluiden kysynta, jarjestaminen ja tuottaminen
* Investoinnit

e Pitkan aikavalin talouden mallintamisella ja suunnittelulla voidaan arvioida kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin kestavyytta.




Kasvun ja talouden hallintaohjelma
Tavoitteet ja tuotokset

Tavoitteena Tuusulan strategian toteuttaminen taloudellisesti kestavasti

» Skenaariotarkastelun avulla pyritaan hahmottamaan kunnan talouden kestavyytta ja herkkyytta valituille
muuttujille

Perusskenaarion lisaksi on rakennettu nelja vaihtoehtoista skenaariota kunnan talouden
kehityksesta vuosille 2023 - 2032

Skenaariotarkasteluun tukeutuen tehdaan linjaus- ja toimenpide-ehdotuksia kunnan
talouden ja rahoituksen tasapainottamiseksi

» Pohjana valtuuston 9.12.2019, 7.12.2020 ja 13.12.2021 tekemat linjaukset kasvun ja talouden
hallintaohjelmasta.

Sote-uudistukseen ja sen talousvaikutuksiin liittyy edelleen epavarmuutta
» Valtionosuuksien maara perustuu alustaviin arvioihin. Lopulliset rahoituslaskelmat ja valtionosuudet
maaritellaan syksylla 2023, vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatostietojen perusteella.

» Vaikka sote-menojen kustannuspaineet poistuvat kuntien vastuulta, talouden tasapainottamiskeinot o
Jatkossa nykyista rajallisemmat. E




Kasvun ja talouden hallintaohjelma
Yhteenveto ja johtopaatdkset

Paivitetyn skenaariotarkastelun perusteella:

1, Kunnalla on hyvat edellytykset kehittaa elinvoimaa ja vahvistaa veropohjaa edistamalla kuntastrategian mukaisesti asuin- ja
tyopaikkatonttien kaavoitusta ja myyntia seka pitamalla huolta keskeisista veto- ja pitovoimatekijoista.

2. Kunta saavuttaa palveluverkon uudistamisella merkittavia kayttotaloushyotyja

3. Kunnan on tarkeata vapauttaa mahdollisimman pian paaomia ja saavuttaa kayttotaloussaastoja luopumalla vajaakayttoisista
kiinteistoista

4. Kunnan kayttotaloutta hallitaan mitoittamalla henkiloston maara palveluiden kysynnan mukaiselle tasolle seka parantamalla

jatkuvasti toiminnan tuottavuutta

5. Investointiohjelman myo6ta kasvava lainamaara pystytaan pitamaan hallittavalla tasolla (enintaan 350 M€) seka kaantamaan
lainamaara laskuun arviolta vuosina 2026 - 2027. Lainamaaran kasvun hidastaminen edellyttaa, etta kunta priorisoi kaikkein
valttamattomimpien ja tuottavimpien investointien toteuttamista.

Kunnan enimmais lainamaaraksi oli maaritelty vuosien 2019-2021 linjauksissa 320 milj. euroa. Enimmaislainamaaran nostoa 350 milj. euroon
tukeeltaa voimakkaan inflaation myédta nousseet investointikustannukset seka vaestdpohjan kasvun seka nousevan palkkakehityksen
myota vahvistunut verotulopohja.




Rahoituslaskelma
Tarkasteltavat rahavirrat

1. Kayttoomaisuuden myyntitulot ja sopimuskorvaukset
2. Vagjaakayttoisten kiinteistojen myyntitulot

3. Kayttoomaisuusinvestoinnit
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Tuloslaskelma
Tarkasteltavat tuotto- ja kuluerat

Myyntivoitot ja sopimuskorvaukset

Vajaakaytossa olevien kiinteistojen myyntivoitot
Palveluverkon kehittaminen/uudistettu palveluverkko, saastot
Vaistotilojen kustannukset

Henkilostokulut

Prosessien virtaviivaistaminen, saastot




Tuusulan talouden skenaarioluonnokset 2023 - 2032

-



Talouden skenaariot 2023 — 2032

Perusskenaario

muuttujat ja oletukset

Oletukset

Myyntivoitot ja sopimuskorvaukset

Tuotot arvioitu merkittavien asuin- ja yritysalueiden osalta, leikattu 25 % kunnan siséisista arvioista.

Verotulot

Nykyiset veroprosentit, ennusteet:

- Kunnallisvero; 2023 — 2025 Kuntaliiton korjattu ennuste, 2026 - 2032 kasvu 2 % / v
- Yhteisovero; 2023 — 2025 Kuntaliiton korjattu ennuste, 2026 - 2032 kasvu 5% / v
- Kiinteistovero; 2023 — 2025 Kuntaliiton korjattu ennuste, 2026 - 2032 kasvu 3 %/ v.

Vajaakayttoiset kiinteistot

Arvioidut tulot pohjautuvat valtuuston paatettavaksi 12.12.2022 tuotavaan listaan myytavista ja
kehitettavista kiinteistoistad. Leikattu 25 % kunnan sisdisista arvioista.

Palveluverkon kehittaminen

Séaastot Etela-Tuusulan uuden ja vanhan palveluverkon toiminta- ja yllapitokustannusten erotuksena.

Véistotilojen kustannukset

Nykyiset vaistotilat poistuvat uusien koulujen valmistuessa.

Henkilostokulut

Arvioitu henkiléstokustannusten kehitysta ennakoiden lapsiméaarien kehitysté; 2023-2024 kustannusten
kasvu 3 %, 2025-2027 2 % / v ja vuodet 2028-2032 1 % / v (palkkojen nousu 2 % / v, henkiléston vahennys 1 % / v)

Prosessien virtaviivaistaminen

Tyostetty listaus kehittamishankkeista ja niiden saastopotentiaalista

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Arvioitu merkittavat asuin ja yritysalueet + muu tiedossa oleva infra + palveluverkkosuunnitelman mukaiset
rakennusinvestoinnit.




Perusskenaario, tuloslaskelma

9/2022

Vuosi TP 2021 TA 2022 ennuste TAE 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031 TS 2032
Veroprosentti 19,50 19,75 19,75 7,11 7,11 7,11 7,11 7,11 7,11 7,11 7,11 7,11 7,11
Varsinainen toiminta 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Myyntivoitot 15239 10 200 10 200 10200 000 9376 9 053 9758 14221 10 328 13201 10268 11 543 5738
Vajaakaytossa olevien kiinteistdjen myyntivoitot 0 1105 188 5511 5694 1934 0 0 120 0
Toimintatulot 61505 61 396 61 230 61122 586 62274 63 241 58893 59 545 60 140 60742 61349 61 963 62582
Sisaiset toimintatuotot* 25042 25089 25803 27289995 27563 27839 28117 28398 28682 28969 29259 29551 29847
Ulkoiset toimintatuotot 38444 35113 35427 33832591 34711 35402 30776 31147 31458 31773 32091 32411 32736
Valmistus omaan kayttddn 628 154 154 154 000 154 170 170 170 170 170 170 170 170
Toimintakulut -280 300 -294 612 -302 072 -170 053 105 -173 796 -174 492 -173 363 -176 219 -177 273 -179578 -182 018 -184 495 -187 009
Palveluverkon kehittaminen, saasto 1600 2000 2100 3300 3300 3300 3300 3300
Vaéistotilojen kustannukset -2 092 -2672 -2 672 -2 666 304 -2163 -1278 -681 -114 0 0 0 0 0
Prosessien virtaviivaistaminen, saasto 150 150 150 200 200 300 300 300 300
Henkilostdkulut -80 535 -81 692 -81 692 -83 723017 -86 235 -87 959 -89 719 -91 513 -92 428 -93 352 -94 286 -95 229 -96 181
Sisaiset toimintamenot™ -26 060 -25783 -25803 -27 289 995 -27563 -27 839 -28 117 -28398 -28 682 -28969 -29259 -29551 -29 847
Muut ulkoiset toimintamenot -254 240 -268 829 -271003 -56 373 789 -57985 -59 166 -56 996 -58493 -59663 -60 857 -62074 -63 315 -64 581
TOIMINTAKATE -202 929 -222 862 -230 488 -98 576 519 -100 887 -101 840 -99 031 -96 590 -104 701 -105 466 -110231 -110 699 -118 519
T-menojen kok.muut.-% edell.v. talousarvioon -42,28 2,20 0,40 -0,65 1,65 0,60 1,30 1,36 1,36 1,36
Verotulot 201794 207 220 213 220 106 798 020 102 440 105 821 108 349 110945 113612 116 351 119165 122 057 125028
Kunnallisverot 176108 185511 191511 85229620 79541 82316 83962 85642 87354 89101 90884 92701 94 555
Yhteisdverot 12558 8494 8494 7462400 8511 8829 9270 9734 10221 10732 11268 11832 12423
Kiinteistéverot 13128 13215 13215 14106 000 14388 14676 15116 15570 16 037 16518 17013 17524 18049
muutos% 12,61 15,63 -48,46 4,08 3,30 2,39 2,40 2,40 2,41 2,42 2,43 2,43
Valtionosuudet 32411 35414 36 421 24 369 048 23100 23562 24033 24514 25004 25504 26014 26 535 27 065
muutos-% 33,43 9,26 -31,19 -5,21 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Verorahoitus yhteensé 234205 242 634 249 641 131167 068 125540 129 383 132382 135459 138 616 141 855 145180 148 591 152093
verorahoituksen muutos-% 864,16 3,60 -45,94 -4,29 3,06 2,32 2,32 2,33 2,34 2,34 2,35 2,36
Rahoituserat yhteensa -523 -509 -509 -1 458 800 -1440 -2 246 -2 902 -3 046 -3 159 -3 559 -4 009 -4 434 -4 659
Korkomenot -1077 -1 009 -1 009 -1 688 800 -1670 -2 476 -3132 -3276 -3389 -3789 -4 239 -4 664 -4 889
Muu rahoituserét 555 500 500 230 000 230 230 230 230 230 230 230 230 230
VUOSIKATE 30754 19263 18 644 31131749 23213 25 297 30449 35823 30 756 32831 30940 33458 28916
muutos-% 162,30 -37,36 -39,38 61,61 -25,44 8,98 20,37 17,65 -14,14 6,75 -5,76 8,14 -13,58
Verorahoitus (verot+valtionosuudet) 234205 242 634 249 641 131167 068 125540 129 383 132382 135459 138 616 141 855 145180 148 591 152093
muutos-% 12,62 3,60 6,59 -45,94 -4,29 3,06 2,32 2,32 2,33 2,34 2,34 2,35 2,36
Suunnitelmapoistot (SuMu) -18 511 -18 340 -18 340 -20 109 308 -22 158 -24 010 -27 909 -28 225 -28 824 -29 008 -28 799 -29 798 -30 754

F F

TILIKAUDEN TULOS 10815 923 304 11022 441 1056 1287 2541 7598 1932 3824 2141 3660 -1838

idetta.




Perusskenaario, rahoituslaskelma

9/2022
TP 2021 TA 2022 ennuste TAE 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031 TS 2032
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus 15 805 9038 8419 20976 749 12 707 16 032 15155 15884 18 469 19 606 20 647 21770 23153
Vuosikate 30754 19263 18 644 31131749 23213 25297 30 449 35823 30 756 32831 30940 33458 28916
Tulorahoituksen korjauserat -14 949 -10 225 -10 225 -10 155 000 -10 506 -9 266 -15 294 -19 939 -12 287 -13 225 -10 293 -11 688 -5 762
Kayttdomaisuuden myyntivoitot | -14 949 | -10 200 | -10 200 | -10 200 000 | 9376 | -9 053 | 9758 | -14 221 | -10 328 | -13 201 | -10 268 | 11543 | 5738 ‘
Kavttdomaisuuden mvyntivoitot. vaiaakavttoiset kiinteistot -1 105 -188 -5 511 -5 694 -1934 0 0 -120 0
Varausten muutos 0 -25 -25 -25 000 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25
Investointien rahavirta -21 430 -53 216 -55 873 -75 393 000 -67 516 -56 298 -50 926 -25 289 -9 625 -11 970 -20 560 -25 640 -23890
Kayttdomaisuusinvestoinnit -40 247 -67 216 -69 373 -88 093 000 -80 380 -68 480 -70 650 -49 605 -26 000 -28 500 -33 640 -40 370 -31640
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 866 2 000 1500 700 000 0 1150 620 0 1000 1000 1000 1000 1000
Kayttdomaisuuden myyntitulot, tontit ym. | 15951 12 000 12 000 12 000 000 11 030 10 650 11 480 16 730 12 150 15530 12 080 13580 6750
Kayttoomaisuuden myyntitulot, vajaakayttoiset kiinteistot 1834 383 7624 7 586 3225 0 0 150 0
Toiminnan ja investointien -5 626 -44 178 -47 454 -54 416 251 -54 809 -40 266 -35771 -9 404 8844 7636 87 -3870 -737
rahavirta
Rahoituksen rahavirta 10580 43700 37 400 54 500 000 54 500 40500 35500 9500 -9 000 -7 500 -500 3500 500
Antolainauksen muutokset * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 12775 42700 35800 53 000 000 53 000 39 000 34000 8 000 -10 500 -9 000 -2 000 2000 -1000
Pitkaaikaiset lainat 30 000 21500 21500 27 000 000 27 000 19500 17 000 4000 0 0 0 1000 0
Lyhytaikaiset lainat -17 225 21200 14 300 26 000 000 26 000 19500 17 000 4000 -10 500 -9 000 -2 000 1000 -1 000
Oman pd&doman muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset ** -2 195 1000 1600 1500 000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Liittymismaksut 1000 1600 1500 000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
|RAHAVAROJEN MUUTOS 4954 -478 -10 054 83749 -309 234 -271 96 -156 136 -413 -370 -237
‘Lainamééré 31.12. 144 175 200 700 180 000 233 000 000 286 000 325000 359 000 367 000 356 500 347 500| 345 500| 347 500| 346 500‘

Elindd d



Perusskenaario

Vuosikate ja investointien omahankintameno

f Investoinnit suurimmillaan 2022-2026
100 M
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-25M
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B Vuosikate [ Investointien omahankintameno — Rahoitustarve (netto) [ Poistot ja arvonalentumiset
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Vuosikate 18,6 31,1 232 253 30,4 358 30,8 328 30,9 335 28,9 === \/yosikate n. 30 M€/v
Investointien omahankintameno 55,9 75,4 67,5 56,3 50,9 253 9.6 12 20,6 25,6 23,9
Rahoitustarve (netto) 374 54,6 54,5 40,5 35,5 9.5 -9 -75 -0,5 35 0.5

Poistot ja arvonalentumiset 18,3 201 22,2 24 27,9 282 288 29 288 298 308




Perusskenaario

Lainamaara suurimmillaan 2026-27, jonka jalkeen kaantyy laskuun
Vieraan pddoman maara —
s 400M 250 -
= Q
& 8
=
300M 200 &
200M 150
100M 100
0 50
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
M Korollinen vieras pddoma — Suhteellinen velkaantuneisuus
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Korollinen vieras pagoma 180,1 233.2 286,2 3252 359,2 367.2 356,7 347,7 3457 347.7 346,7
Suhteellinen velkaantuneisuus 73,6 155,2 191,2 2108 2255 2208 221 2117 2106 206,8 209,3

%




Perusskenaario

Vuosikate jayli- / alijaama

/_

B = N B B B

-25M
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B Vuosikate — Tilikauden ylijaama (alijaama) — Kertynytyli-/alijaama
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vuosikate 18,6 31,1 232 253 30,4 358 30,8 328 30,9 33,5 28.9
Tilikauden ylijaama (alijaédma) 0,3 11,1 1,1 1,3 2,5 7.6 1.9 38 21 3,7 -1,8

Kertynyt yli-/alijaama 55 66 67.1 68,4 70.9 78,5 80,5 843 86,4 90,1 88,2




Vaihtoehtoskenaario 1.

Toimintamenojen nopeampi kasvu, + 1 % vuosittain

Vuosikate ja investointien omahankintameno

s 100M
[=]
5
w
75M
50M
25M
o |
-25M
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B Vuosikate [ Investointien omahankintameno - Rahoitustarve (netto) Il Poistot ja arvonalentumiset
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vuosikate 18,6 311 214 23,5 28,6 34 28,7 30,5 28,5 30,8 26,1
-1,8 -1,8 -1,8 1.9 -21 -23 =25 -2,6 -2.8
Investointien 55,9 75.4 67.5 56,3 50,9 253 2.6 12 20,6 25,6

omahankintameno

Rahoitustarve (netto) 374 54,6 56,3 423 373 114 -6,9 -5,2 2 6,1
+1.8 +18 +1,8 +1,9 +2,1 +2.3 +2,5 +2,6

Poistot ja arvonalentumiset 18,3 20,1 22,2 24 27,9 28,2 28,8 29 28,8 29,8




Vaihtoehtoskenaario 1.

Toimintamenojen nopeampi kasvu, + 1 % vuosittain

Vieraan padoman maara

s 400 M 250 o
5 2
w 1]
=3
=
200 &
150
100
50
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B Korollinenvieras pidoma — Suhteellinen velkaantuneisuus
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Korollinen vieras pddoma 180,1 2332 288 328,8 364.6 374,5 366,1 3594 359.8 364,5 366,3
+1,8 +3,6 +5,4 +7,3 +9,4 +11,7 +14,2 +16,8 +19,6
Suhteellinen 73,6 155,2 1922 212.9 228,6 2248 226,1 237.9 218,1 215.5 2196
velkaantuneisuus % +1,1 23 31 +3,9 +5,2 +6,3 +7.6 +8,7 +10,3




Vaihtoehtoskenaario 1.

Toimintamenojen nopeampi kasvu, + 1 % vuosittain

Vuosikate ja yli- / alijadma =
< 100M
[=]
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50 M
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B Vuosikate — Tilikauden ylijaama (alijaagma) — Kertynyt yli-/alijaama
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vuosikate 18,6 311 214 235 28,6 34 28,7 30,5 28,5 30.8 26,1
-1,8 -18 -1,8 -1,9 21 -23 -2,5 2,6 -2,8
Tilikauden ylijadma 0.3 11,1 -0,7 -0.5 0.7 57 -0.2 15 -03 1 -4.6
(alija@ama)
-18 -1,8 -1,8 1.9 21 -2,3 -2,5 2,6 -2.8
Kertynyt yli-/alijadma 55 66 65,3 648 65,5 712 71 72,6 722 733 68,6

-1.8 -3.6 -5.4 -7.3 -9.4 =117 -14,2 -16,8 =19.6




Vaihtoehtoskenaario 2.

Verotulojen heikompi kasvu vuosina 2023 -2024
- Kunnallisvero — 2 %
- Yhteis6vero — 15 % vuosi 2023 ja -10 % vuosi 2024

Vuosikate ja investointien omahankintameno

o 100M
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-25M
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
M Vuosikate [ Investointien omahankintameno — Rahoitustarve (netto) | | Poistot ja arvonalentumiset
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vuosikate 18.6 28,2 215 253 30,4 35,7 30,5 32,6 30,7 331 28,9
-2,9 1.7 0.3 0,2 -0,3 0,3 -0,3
Investointien 55,9 754 67.5 56,3 50,9 25,3 9.6 12 20,6 25,6

omahankintameno
Rahoitustarve (netto) 37.4 57.5 56,2 40,5 35,5 2.6 -8,8 7.2 -0,2 3,8
+2,9 +1,7 +0,1 +0,2 +0,3 +0,3 +0,3

Poistot ja arvonalentumiset 18,3 201 222 24 27,9 28,2 288 29 28,8 298




Vaihtoehtoskenaario 2.

Verotulojen heikompi kasvu vuosina 2023 -2024
- Kunnallisvero — 2 %
- Yhteis6vero — 15 % vuosi 2023 ja -10 % vuosi 2024

Vieraan pdaoman maara

400M 250

8 s
o
=3

300M 200 &
200M 150
100M 100
0 50
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
M Korollinen vieras padgoma — Suhteellinen velkaantuneisuus
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Korollinen vieras pdaoma 180,1 236 290,7 3297 363,7 3718 3616 3528 351.4" 3534 3524

+2,9 +4,6 +4,6 +4.6 +4,7 +4,9 +5,2 +5,4 +5,8 +5,8

Suhteellinen 73.6 159.4 1958 2135 2281 2234 2237, 2144 2135 2098 2123

velkaantuneisuus %

+4,2 +4.,6 +2,6 +2,6 +2,5 +2,7 +2.8 +2,9 +3 +3




Vaihtoehtoskenaario 2.

Verotulojen heikompi kasvu vuosina 2023 -2024
- Kunnallisvero — 2 %
- Yhteisovero — 15 % vuosi 2023 ja -10 % vuosi 2024

Vuosikate ja yli- / alijaama

« 100M
2
£ 2P
BEE e e seana e A Sa s SUAR S d e N R
75M e T R
-25M
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B Vuosikate — Tilikauden ylijaama (alijaama) — Kertynyt yli-/alijaama
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vuosikate 18.6 28,2 235 253 30.4 35,7 30.5 32.6 30.7 33.1 28.9
-2,9 -1,7 -0,1 -0.2 -0,3 -0.3 -0.3
Tilikauden ylijaama 0.3 8,2 -0.6 1.3 2.5 79y A7 3.6 19 3.3
(alijaama)
-2,9 -1,7 -0,1 -0,2 -0.3 -0,3 -0,3
Kertynyt yli-/alijaama 55 63,2 62,5 63,8 66,4 73,8 75,6 791 81 843

2.9 -4.6 -4,6 -4.6 -4,7 4,9 =52 -5.4 -5,8




Vaihtoehtoskenaario 3.

Investointimenojen kasvu + 20 milj. euroa (yhteensa vuosina 24-26)

Vuosikate ja investointien omahankintameno

« 100M
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75M
COIV T e B B B .
25M I
o I |
-25M
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B Vuosikate [ Investointien omahankintameno — Rahoitustarve (netto) [ Poistot ja arvonalentumiset
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vuosikate 18,6 311 23,2 25,1 30,3 358 30.7 328 30,9 334 28,9
-0 -0,2 -0.2 -0 -0 -0 -0
Investointien 559 754 74,2 63 57.6 253 2.6 12 20.6 25,6 23,9
omahankintameno
+6,7 +6,7 +6,7
Rahoitustarve (netto) 37.4 54,6 61,4 47,8 43 10,2 -8,3 -6,8 0,2 4,2
+6,9 +7,3 +7.,5 +0,7 +0,7 +0,7 +0,7 +0,7
Poistot ja arvonalentumiset 183 201 222 241 28 284 25 291 28,9 299

+0,1 +0,1 +0,1 +0,1 +0,1 +0,1 +0,1




Vaihtoehtoskenaario 3.

Investointimenojen kasvu + 20 milj. euroa (yhteensa vuosina 24-26)

Vieraan padaoman maara

250

§ 480M _O.?
a B
360 M 200 2
240M 150
120M 100
0 50
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
M Korollinen vieras paaoma -— Suhteellinenvelkaantuneisuus
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Korollinen vieras padgoma 180,1 233.2 2931 3393 380,9 389.5 379.7 3714 370,1 3727 3724
+6,9 +14,2 +21,7 +22.4 +23 +23,7 +24.4 +25,1 +25,7
Suhteellinen velkaantuneisuus 73,6 155,2 31952 219 2377 2328 233,6 2243 223,6 2198 22238

* +4,1 +8,2 +12,2 +12 +12,6 +12,7 +13 +13 +135




Vaihtoehtoskenaario 3.

Investointimenojen kasvu + 20 milj. euroa (yhteensa vuosina 24-26)

Vuosikate ja yli- / alijaama =
‘g_ 100M
e}
[¥1)
75M
50M
. Il i .
-25M
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B Vuosikate — Tilikauden ylij3ama (alijaama) — Kertynyt yli-/alijadma
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vuosikate 18,6 311 23,2 251 30,3 35,8 30,7 328 309 334 28,9
0 0.2 0,2 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama 0.3 11,1 0.8 0.6 1.6 6,8
(alijagma)
0,3 0,7 3 0,8
Kertynyt yli-/alijaama 55 66 66,9 67,5 69 75,8

-0.3 i 5 -1,9 P




Vaihtoehtoskenaario 4.

Verotulojen odotettua parempi kasvu,
kaikki verolajit + 1% vuosina 2024-2032

Vuosikate ja investointien omahankintameno

< 100M
2
=
w
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
M Vuosikate [ Investointien omahankintameno — Rahoitustarve (netto) [ Poistot ja arvonalentumiset
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vuosikate 18.6 31,1 242 264 31.6 37 31,9 34 32,1 34,7 30,2
+1 +1,1 +1,1 +1.2 +1,1 +1,2 +1,2 +1.2 +13
Investointien 55,9 754 67.5 56,3 50,9 25,3 9.6 12 20,6 256 23,9

omahankintameno

Rahoitustarve (netto) 37.4 54.6 53.5 39.4 34,4 83 -10,1 -8,7 ik 23
A o -1,1 H2 1.4 -12 -1,2 & L

Poistot ja arvonalentumiset 18,3 20,1 222 24 27.9 28,2 28,8 29 28,8 298




Vaihtoehtoskenaario 4.

Verotulojen odotettua parempi kasvu,
kaikki verolajit + 1% vuosina 2024-2032

Vieraan padoman maara

250

§ 400M 'o?
= | oy | £
Y =l | T | D | e | =SSN | e B — =
200M 150
100M 100
0 50
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B Korollinen vieras padagoma — Suhteellinenvelkaantuneisuus
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Korollinen vieras padoma 180,1 233,2 2851 323 355,9 362,8 351,1 341 3378 338,5 336,3
-1 -21 -3,2 -4.4 -5,5 -6,7 -7.9 -9,1 -10,4
Suhteellinen velkaantuneisuus 73.6 1552 1894 2084 2224 2172 216,6 2068 205,1 200,8 2026

-6,8

* -1.7 =25 -3.2 -3.6 4.4 -4,9 =55 -6




Vaihtoehtoskenaario 4.

Verotulojen odotettua parempi kasvu,
kaikki verolajit + 1% vuosina 2024-2032

Vuosikate ja yli- / alijaama

w 125M
e
O
100 M e —
M
_’_________.._-—-f
50M
o /—Il\ll m L II u
. NN I |
-25M
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B Vuosikate — Tilikaudenylijaama (alijdgdma) — Kertynyt yli-/alijaadma
Piilota taulukko
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vuosikate 18,6 31,1 242 26,4 31,6 37 31,9 34 321 34,7
+1 +1,1 11 +1,2 +1,1 +1,2 +1,2 +1,2
Tilikauden ylijaama 0.3 111 21 24 3.6 8,8 31 5 33 4.9
(alijaama)
+1 2 % +11 +1,2 +1,1 +1,2 +1.2 +1,2
Kertynyt yli-/alijaama 55 66 68,1 705 74,1 82,9 86 o1 94,3 99,2

+1 +2,1 +3,2 +4.4 +5,5 +6,7 +7,9 +9,1




Linjausesitykset




Kasvun ja talouden hallintaohjelma
linjausesitykset 1/3

Yritysalueet

Kunta edistaa ensisijaisestija kiireellisind etenkin Focuksen kaavoittamista, rakentamisen suunnittelua seka muita yritystonttien myyntiin
saattamista ja tulevaa rakentamista edistavia toimenpiteita.

Tonttien myynnissa painotetaan tyoéllisyys- ja talousvaikutuksia seka toimijoiden kykya tydpaikkatonttien rakentamiseen Tuusulan kunnan
tavoittelemalla aikataululla.

Linjaus: Focuksen tontit saadaan myyntiin vuosina 2026-2027. Yritystonttien myyntitulot 2023 - 2032, yhteensa vahintdan 79 milj. euroa

Asuinalueet

Kunta edistaa Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken keskustojen kehittamista seka etenkin Rykmentinpuiston, Lahelanpellon, Hariskiven, Puistokylan,
Mattilan seka Halkivahan asuinalueiden kaavoitusta, suunnittelua ja asuntotonttien, myyntia ja tulevaa rakentamista.

Asuinalueet profiloidaan siten, etta tukevat kunnan ja ko. alueiden pitovoiman ja vetovoiman vahvistamista, asuntopoliittinen ohjelma seka
talousvaikutukset huomioon ottaen.

Suunnittelun tavoitteena ovat monimuotoinen asuminen, hyvat l&hipalvelut, yhdyskuntarakenteen tiivistaminen seka joukkoliikenteen parempi
saavutettavuus ja liikkkumisen mahdollisuuksien monipuolinen hyddyntaminen.

Linjaus: asuintonttien myyntitulot 2022 - 2031 yhteensa 89 milj. euroa,




Kasvun ja talouden hallintaohjelma
linjausesitykset 2/3

Palveluverkon kehittaminen
Optimoidaan kunnan palveluverkon kokonaisuus, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Linjaus: jatketaan palveluverkkosuunnitelman toteuttamista siten, etta Etelad-Tuusulan uuden varhaiskasvatus- ja kouluverkon

(Martta Wendelinin paivakodin seka Kirkonkylan, Riihikallion, Rykmentinpuiston ja Lahelan koulut) kaytén, yllapidon ja vaistétilojen

saastot nousevat vaiheittain vuoden 2025 1 milj. eurosta noin 5 milj. euroon/v. vuodesta 2028 lahtien

Vajaakayttoisten kiinteistdjen kehittaminen ja myynti
- Luovutaan vajaakayttoisista kiinteistdista mahdollisimman nopeasti.

- Linjaus; jatketaan valtuuston 8.6.2020 hyvaksyman paatdksen mukaisesti vajaakayttdisten kiinteistdjen kehittamis- ja

realisointisuunnitelman edistamista ja toimeenpanoa. Vuosien 2023-2032 myyntitulot yhteensa noin 30 milj. euroa.




Kasvun ja talouden hallintaohjelma
linjausesitykset 3/3

Palveluprosessien kehittaminen

- Kunnan palveluita sujuvoitetaan, tehostetaan ja digitalisoidaan. Tuotteiden, palveluiden ja prosessien suorituskykya tarkastellaan ja

parannetaan jatkuvasti.

- Linjaus; kehitettavista palveluprosesseista tavoiteltu tuottavuushyoty nousee asteittain 0,15 milj. eurosta 0,3 milj. euron/vuosi

Henkilosto

- Kunta seuraa erityisesti lasten ja oppilaiden maaran kehitysta seka muun kysynnan muutoksia.
- Linjaus: Kunta reagoi kysynnan muutoksiin ja sopeuttaa henkiléston maara ja rakennetta palveluiden kysynnan mukaan. Suunnittelun

lahtokohtana henkilostdmenojen 3 % kasvu / vuosi vuosina 2023 - 2024, 2025-2027 2 % / Vv ja vuodet 2028-20321 % / V.

Talouden linjaukset
- Kunnan lainakannan tavoitetaso 2023 - 2022 enintaan 350 milj. euroa ja 2032 alle 300 milj. euroa.

- Kunnan vuosikatteen tavoitetaso vuosina 2023 - 2032 on keskimaarin 30 milj. euroa/vuosi.




Kasvun ja talouden hallintaohjelma

Investoinnit ja tontinmyyntitulot
2023 - 2032




Arviot sisaltavat paljon epavarmuuksia ja

I nvesto i n n it : muuttujia, joiden toteumista on vaikea arvioida

etukateen. Epavarmuus kasvaa ajan myota
Laskelmissa on leikattu maanmyyntituloja 25 %

PO hj a.t i ed Ot j a O I etu kset : Jja vajaakayttoisten kiinteistdjen myynneista

alustaviin arvioihin nahden.

Tarkastelussa mukana merkittavat yritys- ja asuinalueet

* Focus, Rykmentinportti, Sula, Vallu ja rajalinna

* Rykmentinpuisto, Hariskivi, Lahelanpelto, Puistokyla, Mattila, Halkivaha, Suutarintie, Pellavamaki, Anttilanranta
Jja Moukarinkuja

» Tarkastelu perustuu 10-vuoden kaavoitusohjelmasta, infrainvestoinneista ja maanhankinnasta/-myynnista
tehtyihin karkeisiin arviointitaulukoihin, joiden tarkkuus laskee mita pidemmalle aikajanalla mennaan
eteenpain

Tarkastelun ulkopuolella

* Hyrylan keskustan kehittaminen ml. Parkkiratkaisut
» Suoria taloudellisia vaikutuksia vaikea arvioida tassa vaiheessa

Rakennusinvestoinnit on otettu huomioon palveluverkkosuunnitelman mukaisesti

Laskelmissa ovat mukana myos suunnitteilla olevat / tiedossa olevat pienemmat
infrainvestoinnit seka muut kohdentamattomat rakennusinvestoinnit 2,5 M€/V




Myyntivoitot ja sopimuskorvaukset
PO hJ atiedot ja oletukset Arvioinnit ovat suuntaa antavia; sisaltavat

paljon epavarmuuksia ja muuttujia, joita on
erittain vaikea arvioida ennakkoon.

« Tarkastelussa mukana vain merkittavat yritys- ja asuinalueet

* Focus, Rykmentinportti, Sula, Vallu ja Rajalinna

* Rykmentinpuisto, Hariskivi, Lahelanpelto, Puistokyla, Mattila, Halkivaha, Suutarintie, Pellavamaki,
Anttilanranta ja Moukarinkuja

e Tarkastelu perustuu 10-vuoden kaavoitusohjelmasta, infrainvestoinneista ja maanhankinnasta/ -
myynnista tehtyihin karkeisiin arvioititaulukoihin, joiden tarkkuus laskee mita pidemmalle aikajanalla
mennaan eteenpain

« Tarkastelun ulkopuolella

* Hyrylan keskustan kehittaminen ml. Parkkiratkaisut
» Suoria taloudellisia vaikutuksia vaikea arvioida tassa vaiheessa

» Lahtokohtana, etta mahdollinen pysakointitalo laitetaan liikkkeelle kunnan toimesta
yhtiomuodossa. Osakkeet siirtyvat ajan myota tulevien taloyhtioiden / asukkaiden omistukseen

 Pienemmat kaava-alueet
* Taloudellinen vaikutus ei ole kokonaisuuden kannalta merkittava




Myyntivoitot ja sopimuskorvaukset
toteutukseen liittyvia epavarmuuksia ja riskeja

Focus ) ) o Laskelmissa kaikkien kaava-
* Myyntihinnaksi arvioitu 60 M€ alueiden tuotto-odotuksesta
» Kaavoitettava maara vahennetty 25 %.

e Markkinahinnat
* Yksi vai useampi toimija
e Keha IV:n toteutusmalli, voimalinjat, kiviainekset
Rykmentinportti

e Kaava
o ELY-tiehankkeiden eteneminen
* Laajuus ja infra-kustannukset

Sula

* Infran kustannukset

Aikataulut ja tontinmyyntitulot
* Kaavavalitukset




Kayttbomaisuusinvestoinnit ja tontinmyyntitulot 2023-2032
Merkittavat yritys- ja asuinalueet

Omaisuuslaji, MEUR 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Yritysalueet

Tontinmyyntitulot 2,80 8,50 4,10 4,10 4,20 12,20 9,20 15,20 10,10 10,10 2,00

Maanhankintahinta -3,00 -4,00 -2,00 -2,00 -2,00 -2,00 -2,00 -2,00 -2,00 -2,00 -2,00

Netto yht. -0,20 4,50 2,10 2,10 2,20 10,20 7,20 13,20 8,10 8,10 0,00

Infrakustannukset yht. -3,87 -7,31 -5,84 -7,20 -5,84 -4,70 -2,80 -0,08 -0,90 -0,90 -2,00

Focus OYK (Keha4, liikekeskus, Sammonmaéki 2, 0,27 0,22 1,20 2,40 5,40 3,85 -1,80 0,00 0,05 0,70 2,00

Tuusulanvaylan varret,Kehé 4 jatke)

Rykmentinportti -1,50 -0,69 -0,14 -2,80 -0,44 0,00 0,00 -0,03 0,00 0,00 0,00

Sula (koko alue) -2,10 -6,40 -3,90 -2,00 0,00 0,00 -0,20 0,00 0,00 0,00 0,00

Vallu 0,00 0,00 -0,60 0,00 0,00 -0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rajalinnall ja ll, IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,05 -0,80 -0,05 -0,85 -0,20 0,00

Yritysalueet yhteensa, netto -4,07 -2,81 -3,74 -5,10 -3,64 5,50 4,40 13,12 7,20 7,20 -2,00
Asuinalueet:

Tontinmyyntitulot 9,10 13,80 10,60 10,10 11,10 10,10 7,00 5,50 6,00 8,00 7,00

Maanhankinta -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00

Infrakustannukset yht. -4,34 -4,05 -4,23 -1,60 -4,25 -4,10 -1,60 0,00 -0,35 0,00 -0,07

Lahela lll -0,05 -0,12 -1,30 -2,90 -1,80 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,07

Rykmentinportti(Keskus, Monio, Kirkonmaki, -1,80 2,25 3,41 0,25 1,25 2,30 -1,60 0,00 0,00 0,00 0,00

Puustellinmetsa, Hokila)

Hariskivi -2,54 -1,75 -0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,35 0,00 0,00

Suutarintie 0,00 0,00 0,00 -0,05 -0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Asuinalueet yhteensa, netto 4,76 9,75 6,37 8,50 6,85 6,00 5,40 5,50 5,65 8,00 6,93

Muut Infra hankkeet, kustannukset -4,29 -11,07 -13,97 -14,08 -17,41 -15,39 -7,85 -5,14 -4,63 -9,47 -7,89

Yritysalueiden tonttien
myyntitulot 2023-2033 79,7 M€

Skenaariolaskelmissa 2024-2032
tuloista leikattu 25 %

Asuinalueiden tonttien
myyntitulot 2023-2032 89,2 M€

Skenaariolaskelmissa 2024-2032
tuloista leikattu 25 %

Elamisen taidetta.



Rakennusinvestoinnit 2023-2032

Omaisuuslaji, MEUR 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Kirkonkylan kampus -9,00 -9,00 -4,50

Monio -13,00 -5,60

Riihikallion monitoimikampus -4,00 -10,00 -15,00 -8,00 -3,00

Rykmentinpuiston monitoimikampus -0,50 -18,00 -18,10 -5,40

Lahelan monitoimikampus -1,00 -0,10 -0,50 -10,00 -15,00 -8,40

Jokelan koulukeskus -0,15 -0,03 -0,03 -0,03 -0,03 -0,20 -10,00 -10,00

Muut rakennukset -6,65 -4,40 -4,70 -3,70 -3,10 -1,60 -3,00 -3,00 -3,00 -3,00 -3,00
Kaikki rakennukset yhteensa -37,60 -47,13 -42,83 -27,13 -21,13 -10,20 -3,00 -13,00 -13,00 -3,00 -3,00

Elind IR



Merkittavat yritys- ja asuinalueet

-



Yritysalueet, 1/2

HYRYLA:

Sulan tyépaikka-alue, 1. kaava ja 2 alue 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Maankivttdsopimukset (valmis)

Kaavoitus (HO)

Infran rakentaminen | _I

Tontinluovutus
KMtontti ja TY-tontti: 3,6 M€ 1,2 2,4
https://paikkatieto.tuusula.fi/link/3iXsMG

Sula, jatkoalue 3 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Maankivttdsopimukset
Kaavoitus

Infran suunmittelu
Infran rakentaminen
Tontinluovutus
TY-tonttin. 1.5 M€ 1,5
https://paikkatieto.tuusula.fi/link/3iXcFh

Rykmentinpuiston tyépaikka-alue 2020 2021 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Kaavoitus

Infran suunnittelu
Infran rakentaminen y: sillat Itavaylan yh? jatko nippuu laajennu
Tontinluovutus
Lianst 14,4-1td 6 M€ 5 1,2 5,7 25 2 2 2
https://paikkatieto.tuusula.fi/link/3iXXvv

FOCTUS (Sammonmiki, Kehi I'V) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2031 2032
Maanhankinta

Maankiyttosopimukset (likekeskus)
Kaavoitus

Infran suunnittelu

Infran rakentaminen

Tontinluovutus Log tontteja, litkekeskus
Kiven louhiminen

Johtostirrot
https://paikkatieto.tuusula.fi/link/3iYHQP

tontinmyynt: ja sopimuskorvaustulot (koko alue arviolta 60 M€) 2 2 10 9 15 10 10 2. o E, -
Elamisen taidetta.




Yritysalueet, 2/2

JOKELA:
Vallu
Maanhankinta
Kaavoitus

Infran rakentaminen

Tontinluovutus

Tasaista myyntii tontti kerrallaan
https://paikkatieto.tuusula.fi/link/3iZez)

KELLOKOSKI:
Rajalinna IT

Tontinluovutus

Tontteja jaljelld noin 4 kpl

noin 14 000 km2=0,5 M€
https://paikkatieto.tuusula.fi/link/3iZuG9

Tulevia kaava-alueita:
KELLOKOSKI:

Rajalinna III
Maanhankinta
Maankiyttdsopimukset
Kaavoitus

Infran suunnittelu

Infran rakentaminen

Tontinluovutus

Tasaista myyntia tontti kerrallaan
https://paikkatieto.tuusula.fi/link/3j1w7S

2020

I vathe

2020

2020

2021

1 vathe

0,1

2021

2021

2022 2023 2024

0,1 0,1 0,1

2022 2023 2024

0,2 0,3

2022 2023 2024

2025

0,1

2025

2026

0,1

0,1

2027

0,1

2027

2027

0,1

2028

0,1

0,1

2029

0,1

0,1

2030

2030

0,1

2031

0,1

2032

Elimi id



Asuinalueet, 1/3

Kaavoitetut asuntoalueet
HYRYLA:
Asuinalue: Lahelanpelto IT

Tontinluovutus
Kunnan myytivien tonttien lkm alueella

2020

myvyntitulot (toteutunut 2022, 2,7 M€) = jos kaikki jaljelli olevat myydain 3,7 M€

https://kartta.tuusula.fi/link/3fMzxo

Asuinalue: Hariskivi

Infran suunnittelu

Infran rakentaminen

Tontinluovutus

Kunnan myytavien tonttien lkm alueella
myyntitulot jos kaikki myydian 9 M€
https://kartta.tuusula.fiflink/3fN1pj

Asuinalue: Pellavamaki

Infran suunnittelu
Infran rakentaminen

Tontinluovutus

Kunnan myytavien tonttien lkm alueella
myyntitulot jos kaikki myvdain 2,8 M€
rahana maksetut sopimuskorvaukset 1,65 M€
https://kartta.tuusula.fi/link/3fNw7F

Asuinalue: Suutarintie (AK)

Tontinluovutus

Kunnan myytavien tonttien lkm alueella
myyatitulot jos kaikki myydian 5,3 M€
https://kartta.tuusula fi/link/3fP7Hz

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022 2023 2024 2025

vapaana syvskuussa 2022 AO Skpl, A 4 kpl

2,7 37

2022 2023 2024 2025

AO 82 kpl, AP 3 kpl, A 2 kpl
1 4

2022 2023 2024 2025

A0 11 kpl, AP 1 kpl, A 1kpl

03

voidaan tul

2022 2023 2024 2025

AK 5 kpl

T
3 23

2026

2026

2026

2027 2028 2029 2030 2031 2032

2027 2028 2029 2030 2031 2032

2026




Asuinalueet, 2/3

Rykmentinpuisto (AO, AP, A)

Keskus, Monio, Kirkonmiiki ja Puustellinmetsi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Infran rakentaminen Varuskunnanaukio erikseen
Tontinluovutus
Kunnan myytivien tonttien lkm alueella
myyntitulot (toteutunut 2022, 0,6+1,4 M€) + jos kaikki jiljelld olevat myydazin § M€ 2 3 2 1
https://kartta.tuusula.fi/link/3fQ9ak Kaikid AO tontit luovutettu. A tontteja jaljelld yhteensé noin 18 kpl (puustellinmetss 15 kpl, monio 2 kpl, Kirkonmiki 1 kpl)
C tontteja osin kunnan omistuksessa 3

Kaavoittamattomat asuinalueet

Lahelanpelto ITI 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Kaavoitus MONITKAM A-->

Infran suunnittelu

Infran rakentaminen

Tontinluovutus

Kunnan myytivien AO-tonttien lkm alueella n. 80 kpl

tontinmyyntitulot n. 6 M€ 15 15 L5 15
https://kartta.tuusula.fi/link/3fPxyr

Rykmentinpuisto: Puistokyld 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Kaavoitus

Infran suunnittelu

Infran rakentaminen

Tontinluovutus

Kunnan myytivien tonttien lkm alueella Pientalotontteja (AO ja AP) noin 70 kpl
myyntitulot jos kaikki myydain arvio n. 19 M€ (sis. A ja AO) 2,5 4,6 46 4,6 2,5
https://kartta.tuusula.fi/link/3fQDSE

Mattila I 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Kaavoitus

Infran suunmittelu

Infran rakentaminen

Tontinluovutus

Kunnan myytavien tonttien lkm alueella n. 80

myyntitulot jos kaikki myvdaan 6 M€ 1.5 13 1,5 1:5
https://kartta.tuusula.fi/link/3fRSIA

https://kartta.tuusula fi/link/3fRArF
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Moukarinkuja IT 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Maankiyttosopimus

Kaavoitus

Infran suunnittelu

Infran rakentaminen

Tontinluovutus I

Kunnan myvtivien tonttien lkm alueella n. 15 kpl

myvntitulot jos kaikki myvdiin 1,5 M€ 0,5 1

https://kartta.tuusula.fi/link/3fSc3z

Anttilanranta IT 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Maanhankinta ja maankayttésopimukset

Kaavoitus

Infran suunnittelu

Infran rakentaminen

Tontinluovutus

Kunnan myytavien tonttien n. 30 kpl alueella

myyntitulot jos kaikki myydiin 3 ME 1 1 1
https://kartta.tuusula.fi/link/3fTeoR o0sa voi varmaan tukeutua nyk. infraan

Halkivaha 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Maanhankinta ja maankavttosopimukset

Kaavoitus

Infran suunnittelu

Infran rakentaminen

Tontinluovutus

Kunnan myytavien tonttien lkm alueellan. 100 2 2 2
https://paikkatieto.tuusula.fi/link/3iVVAV

€ yhteensa 8,7 13 8,8 8,6 9,1 8,6 5,5 4,5 3




Laskelmien taustatietoja ja oletuksia

-



Vajaakayttoisen kiinteistojen myyntivoitot

Myytivit/
kehitettiv

kiinteistot 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2031

1. Yli-Jussila 140 000
Vajaakayttoisten kiinteistojen Koril 2. Kellokosken sauna, Ruukki
kaavoitusta ja myyntia edistetaan
valtuuston 8.6.2020 tekeman
paatdksen pohjalta. 4. Kolsan kartanon huoltorak. ja AT 75 000

100 000

3. Prijuutti 100 000

Paivitetty suunnitelma valtuuston 5. Aattola 200 000
paatettavana 13.12.2022 1. Kievarin paivikoti, samassa Harjulan kanssa

Kiinteistdjen yllapitokulujen 2. Mesta, samassa Harjulan kanssa
saastda ei ole otettu huomioon 3. Harjula+Mesta+tontti 401-1-770,kts4 1440 000
laskelmissa. Kori2. 4. Suntiola,Lukkarintie 4,Montessori-pk
5. Paijalan vanha koulu 200 000
6. Steiner-pk, Kirkkotie 8, vuokrattu
7. Mattilan p&ivakoti, purettu, myynti normaalina
tonttina, poistuu listalta

8. Mikkolan péivakoti 255 000

1. Nahkelan vanha koulu ja asunto 150 000

=

Rusutjdrven vanha koulu. Vuokrattu. 200 000
. Ruotsinkylan kerhorakennus 200 000

Kori 3. Ruotsinkyldn koulu, nettoarvo

ooaow

Linjamaen vanha koulu 200 000
. Purolan nuorisotalo 150 000
. Klemetskogin koulu 400 000

. Hytkkalan koulu, nettoarvo 3 000 000 3000 000 3 000 000

g
=3
[t
N BN

. Hyrylén koulukeskus, nettoarvo 2 950 000 2950 000
Kori 5.

=

Mantymaki,Pahkindmadentie 253 450 000

~

. Eteldrinteen pk. Kiekont. 14, 510 000

[y

. Purettavan hallintorak. tontti, Hyrylantie 16 2 465 000 2 465 000

2. Jokelan tiilitehdas Ill alue, useita rakennusaloja,
Kori 6. vaikea arvioida

3. Tuusulan kunnantalo (Tuuskoto) 1 300 000 1 300 000 1300 000

YHTEENSA 28 500 000 765 000 2445 000 510 000 10165000 10115000 4300 000 - - 200 000



Palveluverkon kehittdminen, saastot
taustatiedot ja oletukset

« Kunnan palveluverkon kehittamiseen liittyvia saastoja on arvioitu ottaen huomioon
tuoreet oppilasennusteet seka palveluverkkosuunnitelman 12/2020 mukaiset koulu-
ja paivakoti-investoinnit

e Tunnistetut saastot nousevat 1,6 M€/ 2025 -> 3,3 M€ / 2028

Martta Wendelinin paivakoti, neljan paivakodin yhdistaminen

Etela-Tuusulan kouluverkko; arvioitu uuden palveluverkon (palveluverkkosuunnitelma) ja nykyisen
palveluverkon kustannuksia. Saastopotentiaali saavutettavissa kokonaisuudessaan 2028 alkaen, kun
uudet koulut ovat valmistuneet ja kouluverkon kokonaisoptimointi on tehty.

Laskelmissa mukainen saastopotentiaali on arvioitu varovasti.




Vaistotilojen kustannukset
taustatiedot ja oletukset

* Nykyisten vaistotilojen kustannusten on arvioitu alenevan Etela-Tuusulan uusien

koulujen valmistumisen mukaisessa tahdissa

o Kustannukset alenevat vaiheittain v. 2023 2,6 milj. eurosta nollaan vuoteen 2028

mennessa.




Prosessien virtaviivaistaminen, saastot
taustatiedot ja oletukset 1/2

O o] oimenpitee ~ oimenpit N Kuvaus ot oimenpit n 4 s Lc g hd O U023 il tto O ek O t] hd Staty 178 "_
hokk Ja paivel
Toteutettu
Silleen Sissisten palvelupyyntsjen Tehostaa ja systematisoi chacte: Vaiheistus: 2020 Tuusinfo, HR, ICT. ayttod ICT-palvel [l
cictiset . e £ A e sis8isid prosesseja. Parantaa 20202024 ksyttaBnotto 20 000 eur 2020: - 2020: -45 000 eur Seuraavassa vaiheessa Talous ja syksy 2020 ja osalla HR-prosesseja
b % palvelulaatua, véhent&sd 1 2021-2029: 100 000 eur/a (2 htv/a) |2021-2029: 50 000 eur/a imahdollisesti jarjestelman 2020 lopulla. Palvelunhallintaa
Efecte) 5 50000 eur/a = S SRRl L
virhemahdollisuuksia. j2
(sovellusten kayttdoikeudet). uusiin toimintoihin/tydprosesseihin.
Kuriiripalveluista luopumisen s3&st6 40
000 €/a (+ manuaalisen tydn
[vaheneminen, postitus yms.)
Idea
Taman pohjustukseksi tehty sisdisen
palveluhallinnan jarjestelma
o - ‘ o 2020: -30 500 eur Ogennaisin_hviﬁty parempi palvelulaatu |kayttdénotto ja aljvinitu Jjarjestelman
Sahkdisen asioinnin Tehostaa ja systematisoi 2021:-12 000 2ur/a + imagohydty. soveltuvuutta myds
Ulkoisen kehittdminen / ulkoisia prosesseja. Parantaa Kunta365: Ensimmaisessa vaiheessa israjapi Lisaksi
i oo = pEE 2020: 12 500 eur (0,25 htv) 2022: - g 1 B = = = 5
an taalin palvelulaatua, ja tekee 2020-2024 Kayttoonotto 10 000 eur, kuntalaispalautteiden kasittely. rikitehtuurir
_— ; . . - e 2021-2029: 25 000 eur/a (0,5 htv/a)|2023-24: 10 000 eur/a ) . ; .
kehittaminen kayttoonotto (esim. prosessin seurattavaksi ja kéyttokulut 33 000 eur/a 2025.26: 20 000 eur/a Seuraavassa vaiheessa mahdollisesti nyky- ja tavoitetilan kuvaukset, joiden
Kunta365). |apindkyvaksi. avustushakemukset (per I mika & 5L itell hk
2027-29: 30 000 eur/a = Te o e : il
hyoty vs. nykyinan jar Ima) asioir keh | I
ulkoisen palveluhallinnan
3 lomakkeet joko omana
tai osana i taalia.
Toteutettu (sopimuslaskutus)
Alkuvuodesta 2020 kayttdsnotettu
Tehostaa ja systematisoi (Ostolaskuprosessi lokateiiostas oattaskulen
et __ |Robotiikan = P g 2 2020: - ihei 2020-2021 ji kasitt ia.
R o S niArTinen Hedie 2020:2022 220 2021-2028: 95 000 eur/a tilisinti ja reititys. Lisksl hyddynnetty sissists
palvelulaatua. 2021-2029: 50 000 eur/a (1 htv) 4 = =
manuaalista tydta (mm.
¥ i rysp . P -
hallintopalvelut).
Hyotyina lisaksi sissisen tyomasran
pieneneminen ja mahdollisuus
12500/a (0,25 htv) kasvattaa myyntia.
K 4 Ceepos-kassajarjestelms
Kuntalaisen verkkok ahkoi: lvelul paranee. Kayttoonotto 25 000 eur, R R A 2020:-12 000 eur dozjefinos. ol
kimtialonatvelut iointii Laskutus tehostuu. 2020 kéyttskulut 7500 eur/s Kaululen lamsossta Iyht 5) 2021-2029: 13 000 eur/a Enaet Sovipleltemiipialiou; (Kavih ey 200!
luopuminen: 3 000 eur/a; museoiden tapahtumat & tuotteet. 2021 loppuun mennessa.
L virtaviivai. i My8hemmin kéytdn laajennus: esim.
5000 eur/a kuntalaisten venepaikat ja
iljel ! - k lulaisten leiri k
paasyliput, liikuntapaikat.
Hyoty i i Kust traali
Mahdollistaa kaikista
hyd ami i i nista, jolloin i
Suomi.fi-asiointi (esim. i isen tydn maara 20202022 K.'H'ytt‘iiénottc 5000 eur,. ) 5000 eur/a 2020: -4 000 eur i dyttoc Aon jekti paattyy .
teet. Talla hetkella pienenee. Nakyy ei vaikutusta kayttokuluihin 2021-2029: 5 000 eur/fa VY lopussa, sisdinen kayttoonotto |Kayttoonotio 31.10.2019.
k 1 ja lahetts ; isil ji seuraavaksi.
postitse) sahkaisiin palveluihin. Laajempi hyddyntaminen edellyttaa
kuntatasoisen linjauksen.




Prosessien virtaviivaistaminen, saastot
taustatiedot ja oletukset 2/2

jolloin

mpdristén

prosessien elinkaaren

optimointi ja
tulostusmasrien seuranta.

arkistotilan tarve pienenee.

Kuntalaispalvelut |Suomi.fi-asiointi Esm. OnmAES | 0a0-2022 y S 5000 eur/a £020:: 1000 2 Ay ’ il 03
1.N-a5i01i
4 |pa3tosotteet. Talla hetkells  [pienenee. Nakyy ei vaikutusta kayttokuluihin 2021-2029: 5 000 eur/a syyskuun lopussa, sisdinen kayttoonotto |Kayttoonotto 31.10.2019.
faRs inen ja Ih . K Iaicilla laai " seuraavaksi.
postitse) sahkoisiin palveluihin. Laajempi hyddyntaminen edellyttas
kuntatasoisen linjauksen.
Toteutettu
3 . Hydty laskennallinen. Potentiaalista Periaatetta hyodynnetty
Tehostaa ja systematisoi G " - o oo
A ikan H 5 sisaisia prosesseja. Saadaan el viciyedien tien
L - i E 2020:12 500 eur kattavammasta koordinoinnista ja késittelyyn. Avustushakemusprosessin
Sisdiset yody ., kokonaiskésitys 2020 - 12 500 eur/a {0,25 htv/a) % R #
) o N ; jotks eivat 2021-2029: 12 500 eurfa hallinnasta. kehittdmists lean-projektin (kulttuuri)
i\ 5 e lu ja toteutus lesss, hyddy &vissa
hankintapaatost: 3.
R G pienehkslld panostuksella. mydhemmin myss muihin
avustusprosesseihin.
I Toimintamallin kehittamin
Cimntemealin kehtiSminen Keskusvarastoon littyvait kulut 100 000
vastaamaan muuttuneeseen
3 e S 2020: 25 000 eur eur/a, mahdollisen
Tar :
Hanki sessi i tijakon: in eur, imi i k
lankintaprosessi : 5 2020 Asiantuntijakonsultointia 50 000 eur/a 2021-2029: 50000 eur/a pintamall 2020 aikana.
kR atomalits sioran arvioitu tasta puolet. 2020 Muutoksen
T z
toimittajalta -prosessiin. toteutusta, hydty viela pienempi
| Tavoitt: hillité/taittaa
kasvu. [CT-laitepolitiikka edellyttad
)  |ictsitteicen Leasing/osto, kiyttoist, Mahdollisimman L . 2020: 20 000 eur . ICFiatepoliAn SIS . [riwaimattii
Hankintaprosessi N ) et B 2020 Asiantuntijakonsultointia 20 000 eur/a tarkastelua ja st ~ e . U
hankintapoli laitevakioinnit, av-laitteet kustannustehokas toiminta. 2021-2029: 20 000 eur/a 5 , Laitepolitiikka paivitetty kevaalla 2020.
(laitehintojen muutokset,
teknologioiden kehittyminen).
Toteutus
s e J&rjestelmarekisteri paivitetty vuoden
yllapito ja pi i = 5 5
1) ‘ N N - " 2020 aikana osana tiedonhallintamallin
jarj hyvin 2020 jérjestelmakartan péivittdminen 5 SR
n optimointi. Kaytossa i tukevat j 5t, joissa ajantasalle, jonka jalkeen jatkuva % % i
R |
ki olevien j Imi {/ , jotka itu jarj | mii 2020- Asiantuntijakonsultointia 20 000 eur/a 2020: 20000 €21 vllapito ja hyddyntaminen [loiden lf“'m ol
= = g s e 2021-2029: 20 000 eur/a e kokonaistaloudellista luopua.
ja |kannattaa 2 {ml paatoksenteon tukena IBriesteimien a i fen kiytd
i . A " 5 ) . arjestelmien ja lisenssien kayton
kilpail | Arviointi | issa |l ksut) liittyvat kehityshankkeissa.
LSS e R, : : : tarkistus + ylimasrsisists luopuminen
[tietohallinnon koordincimana syksyn
2021 aikana.
hyoty karkea arvio peri lla: \des
HR-| - kul
R ?'“5555'5" ) 2020-2021: - FUATIL Gl eneyt wkvlﬁa Sarastialla i nailla nakymin resurssia,
. J uusi HR: V3 vastaavalla tasolla. 2022 I&htien 5 R i A
Sisdiset B Ho T B _ 2020 T 2022-2024: 80 000 eur/a 7 H : i % e ajankohtaista arvioida muita
Kuntax HR:n modernimmalla jar tyota ja vir sksia virhekorjauksien vahenemisen hydty 30 o N _
i 2025-2029: 130 000 eur/a ; 3 ¥ 5 palveluntuottajavaihtoehtoja (sekd HR
¥ 000 eur ja manuaalisen tydn hyéty 1
& talous)
htv (2022-2024) ja 2 htv (2025-2029)
Timmin paskayttajyyden Toteutettu
Tilojen i i a pi imi itts
Sisdiset i ja vy linen ja |2020 - - - Laadullinen hydty. loppuvuodesta 2019.
aytta, iarjestoille. Timmi-jérjestelmén versiopéivitys
suomi fi-tunnistaminen) vuoden 2020 aikana.
Vahemman manuaalista
Sahkoinen arkistointi ja tyotd, sujuvammat prosessit, Suunnitteilla
sahkdinen allekirjoitusratkaisu [tieto paremmin saatavilla. 2021 Erityisesti laadullinen hydty. Fyysisen S&hkdisen allekirjoitusratkaisun
gz " b L 2

hankinta syksylls 2021, séhkéisen
arkiston suunnittelu 2021 aikana.




Henkilostokustannukset
taustatiedot ja oletukset

« Paivitettyjen vaesto- ja oppilasmaaraennusteiden pohjalta on arvioitu
henkilostomaaran tarvetta ja kehitysta

» Lapsi- ja oppilasmaarat vaikuttavat

Koulujen tuntikehyksiin eli opetustuntien maariin
Pidemmalla tahtaimella pienentavasti varhaiskasvatuksen ja opetuksen henkildkunnan
maariin

¢ Huomioitava kuitenkin varhaiskasvatuksen ryhmamitoitus 1/7 ja uudet kelpoisuudet
Uusien monitoimikampusten laajuuteen
Koko kunnan paivakoti- ja kouluverkkoon

¢ Oppilasmaarat eivat laske tasaisesti koko kunnan alueella. Palveluverkon optimointi
edellyttad muutamien koulujen sulkemista alueilla, joilla oppilasmaarat laskevat
merkittavasti.
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